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L’importance de la mesure d’impact social

La mesure d’impact social regroupe l’ensemble des 
processus qui permettent à une organisation d’évaluer 

les effets positifs ou négatifs qu’elle produit sur ses 

parties prenantes.

Aujourd’hui les organisations peuvent difficilement faire 

l’économie de la mesure d’impact, a fortiori quand elles 
opèrent dans le champ social. Elles font face à des 

enjeux pressants qui nécessitent une connaissance 

accrue de l’impact réel de leurs activités.

Grâce à leur approche commune « Mesurons l’impact 

du sport inclusif », GROUPE SOS Consulting et SPORT et 
CITOYENNETE  et la Fondation pour le Sport inclusif 

proposent aujourd’hui d’accompagner les fédérations, 

clubs et associations du sport inclusif dans la prise en 

compte du changement social, par l’étude de leur 
impact social, la mise en place d’outils de mesure 

d’impact et de suivi adaptés aux moyens matériels et 

humains dont elles disposent.
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Pourquoi mesurer son impact social ?

AMÉLIORER SON ACTIVITÉ

Une organisation sociale avec des objectifs de long 
terme a besoin de connaitre l’efficacité des activités 
qu’elle a déployées pour y parvenir. L’évaluation 
d’impact est l’occasion de renforcer, réajuster et 
prioriser les activités en fonction des résultats observés.

RENDRE COMPTE AUX DIFFÉRENTES PARTIES PRENANTES
 
De la société civile aux investisseurs et financeurs, en 
passant par les éventuels consommateurs et clients, les 
attentes des acteurs en matière de responsabilité 
sociale et environnementale se sont considérablement 
accrues. La mesure d’impact est un moyen de 
démontrer la prise en compte et l’inclusion de ces 
attentes dans la stratégie des organisations.

DÉMONTRER SES RÉSULTATS

Disposer d’informations concrètes et percutantes sur ses 
activités est un enjeu essentiel de communication qui 
permet : de mobiliser ses salariés, valoriser son image, 
accroitre sa notoriété et attirer les financeurs, mais aussi 
d’appuyer un plaidoyer institutionnel pour contribuer à la 
fabrique de nouvelles politiques publiques plus inclusives.

RÉUSSIR SON CHANGEMENT D’ÉCHELLE

Le changement d’échelle est une étape délicate dans la 
vie d’une organisation ou d’un nouveau dispositif. Evaluer 
la pertinence des actions menées et la réplicabilité des 
modèles déjà mis en place est l’opportunité de maximiser 
les chances d’un changement d’échelle réussi.
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Ils vous accompagnent lors de votre mesure d’impact social

Le Groupe SOS consulting, un acteur 

clé de l’innovation sociale

Créé en 2018, Groupe SOS Consulting 

est l’activité de conseil transverse du 

Groupe SOS, premier groupement de 

l’économie sociale et solidaire en 

Europe. En s’appuyant sur l’ensemble 

des expertises et savoir-faire 

développés au sein du Groupe SOS 

depuis 40 ans, elle œuvre à créer un 

futur désirable pour toutes et tous en 

accompagnant les entreprises 

privées, les institutions publiques et les 

structures de l’économie sociale et 

solidaire (ESS) dans tous les domaines 

de l’innovation sociale. 

Groupe SOS Consulting s’efforce de 

semer les graines d’une 

transformation profonde de ses 

clients en vue d’en faire demain les 

acteurs du changement systémique 

dans la construction d’une société 

juste et d’une économie durable. 

Le Think tank Sport et Citoyenneté 

pense, analyse et défend, depuis sa 

création en 2007, l’impact sociétal du 

sport en France et en Europe.

Sport et Citoyenneté mobilise un 

réseau européen d’experts 

pluridisciplinaires pour analyser les 

politiques sportives et formuler des 

recommandations destinées aux 

décideurs publics et économiques, 

afin de rendre ces politiques plus 

efficaces et inclusives.

En s’associant aujourd’hui au Groupe 

SOS Consulting et à la Fondation du 

Sport Inclusif, Sport et Citoyenneté 

entend répondre à une demande 

croissante des acteurs du sport. 

L’appui du Groupe SOS Consulting  

permet de passer à l’échelle 

supérieur, tout en conservant une 

approche sur-mesure et ancrée dans 

les réalités du sport.

Face aux inégalités d’accès au sport, 

particulièrement pour les publics les 

plus vulnérables, la Fondation pour le 

sport inclusif s’engage à faire du sport 

un véritable vecteur d’inclusion. Sa 

première mission est de traduire les 

valeurs d’égalité, de respect et de 

solidarité en actions concrètes, en 

sensibilisant, formant et 

accompagnant les acteurs de terrain 

et les responsables du mouvement 

sportif pour combattre durablement 

les discriminations. Sa deuxième 

mission consiste à financer des projets 

à impact et à labelliser les clubs, 

ligues et fédérations engagés, afin de 

soutenir leurs initiatives en faveur d’un 

sport accessible et inclusif.

Grâce à cet engagement global, la 

Fondation œuvre à bâtir un 

environnement sportif plus juste, 

ouvert à toutes et tous.
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Etapes clés

#1 Cadrage
#2 Collecte 

des données
#3 Analyse et 

restitution

IDENTIFIER LES IMPACTS

• Recueillir des 

informations détaillées 
sur le projet faisant 

l’objet de l’étude 

d’impact

• Formuler les premières 

hypothèses

• Cartographier les 
impacts : représenter 

les liens de cause à 

effet entre « ce qui est 

fait » et « ce que l’on 

cherche à changer »

• Prioriser les impacts à 

étudier

QUANTIFIER/QUALIFIER 
LES IMPACTS

• Identifier les outils de 

collecte adaptés : 

questionnaire, 

entretiens, focus 

group, etc. 

• Rechercher des 

données 

représentatives

• Organiser des temps 

d’échange avec les 

parties prenantes 

pour collecter la 

donnée pertinente

EXPLIQUER LES IMPACTS

• Identifier comment les 

impacts se concrétisent 
au niveau des individus 

• Valider les hypothèses 

• Identifier les freins, leviers, 

conditions du 

changement

• Construire un point de 

vue partagé sur les 

résultats

#4 
Labellisation

VALORISER LES 
IMPACTS

Nous labellisons les 

démarches de mesure 

d’impact social que nous 

accompagnons par le 

label Sport et 

Citoyenneté. 
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#1 Cadrage : Cartographier les impacts à travers le logigramme d’impact

2022 GROUPE SOS Consulting –Document confidentiel

• Des jeunes du 
territoire peu qualifiés et 
en difficulté d’insertion 
professionnelle

• Des jeunes ayant arrêté 
les études et qui 
souhaitent les reprendre 
sans en avoir les 
moyens

• Des employeurs en 
manque de main 
d’œuvre 

• Des employeurs 
peinant à trouver des 

compétences 
spécifiques sur le 
territoire

Construites en réponse aux 

enjeux/besoins de…
Les activités déployées…

…contribuent à des 

changements…

…qui répondent à la mission 

de l’organisation

• Des séances de sport 
mettant l’accent sur 
le travail des soft skills 
(confiance en soi, 
esprit d’équipe, 
respect des règles, …)

• Des ateliers sur les 
techniques de 
recherche d’emploi

• Des ateliers de 
découverte métiers

• Des rencontres avec 
les employeurs du 
territoire

• Durée et intensité du 

programme
• Modèle économique
• Partenaires clés

• Développement des 
savoir-être 

• Renforcement de la 
capacité à valoriser ses 
compétences

• Découverte de 

nouveaux métiers et 
affermissement du 
projet

• Contribution au 
développement des 

entreprises et à 
l’attractivité territoriale

Mission/raison d’être du 

projet de sport inclusif

Utiliser la pratique 

sportive pour favoriser 

l’employabilité des 

jeunes du territoire, tout 

en satisfaisant 

les besoins des 

entreprises locales, pour 

renforcer l’attractivité 

territoriale 

Besoins des jeunes

Besoins des employeurs

Les activités

Des modalités d’action 

spécifiques

Effet 1 : Amélioration de 

l’employabilité

Effet 2 : Affermissement 

du projet professionnel

Effet 3 : Attractivité 

territoriale

Un logigramme d’impact est une représentation théorique, formalisant les liens existants entre la mise en œuvre d’une activité et 

l’apparition d’effets recherchés parmi les bénéficiaires de cette activité. Il formalise ainsi un lien de cause à effet entre « ce qui 

est fait » (les modalités d’action de l’organisation) et « ce que l’on cherche à changer » (les objectifs qui découlent de la mission 
de l’organisation).

Il constitue l’ensemble d’hypothèses de départ sur l’impact de l’activité que la collecte et l’analyse des données vont devoir 

vérifier. Il structure donc la démarche de mesure d’impact, la formulation des questions de recherche, ainsi que la collecte et 

l’analyse des données.

Exemple simplifié 

pour un projet 

d’insertion par le 

sport :
(à décliner et 
adapter selon les 
opérations dont on 
cherche à 
mesurer l’impact)
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#2 Collecte de données : quelques outils clés

QUESTIONNAIRE
(méthode quantitative)

Questionnaire en ligne à diffuser à 
un échantillon de personnes

• Prend peu de temps

• Exploitation des résultats 

sous forme simple et visuelle 

(tableaux, graphiques)

• N’est pertinent que si la 

population mère est assez 

grande

• Seuil de représentativité des 

données à atteindre

• Compétences en analyse 

de données requises (Excel)

ENTRETIEN
(méthode qualitative)

Entretiens individuels avec une
personne, avec une liste de

questions préalablement
construite

• Moins de biais de réponse

• Permet d’avoir une 

analyse détaillée et 

approfondie

• Chronophage

• Complexe à organiser

• Complexe à interpréter

FOCUS GROUP
(méthode qualitative)

Entretiens réalisés avec un groupe 
de

personnes, avec une liste de
questions préalablement

construite

• Diversité des profils et 

réponses

• Croisement des points de 

vue

• Plus économique que les 

entretiens

• Complexe à organiser

• Complexe à interpréter

• Risque de monopolisation 

de la parole par certains 

acteurs
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#3 Analyse et restitution : rendre compte des résultats ILLUSTRATION

Présentation 

des 

observations 

qualitatives 

issues 

d'entretiens et 

focus group

Vue d’ensemble 

des niveaux de 

confirmation des 

impacts étudiés

Réponses aux 

questions de 

recherche
Infographie 

des impacts 

clés
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#4 Labellisation : le label Sport et Citoyenneté

Niveau 1 : PROJET SOLIDAIRE

• Le projet est d’utilité sociale

• Le projet mobilise le sport de 

manière pertinente

• Le projet réalise partiellement ses 

objectifs

• Le projet participe à la conduite du 

changement

Niveau 3 : PROJET SPORT ET CITOYENNETÉ

• Le projet s’adresse à un public 

conséquent

• L’impact social du projet est important, 

durable et pérenne

• Le projet est facteur de transformations 

sociales

• Le projet réalise tous ses objectifs

• La gouvernance du projet est 

structurée et transparente

• Le projet fait l’objet d’une stratégie 

d’essaimage aboutie

• Les réussites du projet sont recensées 

dans un livrable de bonnes pratiques

Niveau 2 : PROJET CITOYEN

• Le projet touche un nombre réduit 

de bénéficiaires

• Le projet adopte une démarche 

innovante

• Le projet réalise la plupart de ses 

objectifs

• Le projet a une action transversale

• Les effets sociaux du projet sont 

nombreux et consolidés

• Le projet implique des acteurs de 

l’écosystème sportif

Grâce à notre partenariat avec le Think tank Sport et Citoyenneté, nous 

offrons aux acteurs du sport que nous accompagnons dans l’évaluation de 

leur impact social l’opportunité de bénéficier du label Sport et Citoyenneté. 

Celui-ci tend à rendre visible le niveau d’impact des projets accompagnés. 

Il s’ancre dans une démarche qualité et est articulé autour d’un référentiel 

de conditions confidentiel, dont une grille de lecture est transmise aux 

porteurs de projet.

Le label se divise en 3 niveaux :
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Proposition indicative pour mesurer l’impact d’un projet d’inclusion par le sport

EXPLIQUER LES IMPACTS

1. Valider ou invalider les hypothèses de 
départ formalisées dans le logigramme. Ex 
: « 70% des jeunes interrogés estiment que 
le projet leur a permis de développer des 
compétences spécifiques qui ont renforcé 
leur employabilité sur le territoire => l’effet 
de renforcement des compétences et de 
l’employabilité semble être confirmé. »

2. Identifier comment les impacts se 
concrétisent au niveau des individus 
grâce aux données qualitatives. Ex : « Les 
entretiens révèlent que les femmes se 
sentent plus légitimes et davantage 

respectées quand elles pratiquent le sport 
sur le terrain communal. Cela a renforcé 
leur confiance en elles et leur accès à la 
pratique sportive. »

3. Identifier les freins, leviers, conditions du 
changement et voies d’amélioration : 
mettre en lumière les éventuelles limites du 
projet remontés par les parties-prenantes, 

et des voies d’amélioration possibles pour 
renforcer les impacts.

Cadrage Collecte des données Analyse et restitution

2022 GROUPE SOS Consulting –Document confidentiel

IDENTIFIER LES IMPACTS

1. S’appuyer sur les acteurs 
du territoire pour :

o Identifier les publics ciblés 
et les besoins auxquels 
cherchent à répondre le 
projet

o Formuler les premières 
hypothèses d’impact. Ex : 
« le projet permet de 
renforcer la pratique 
sportive des femmes dans 
les équipements publics », 
« le projet renforce 
l’accessibilité de la 
pratique sportive pour les 
personnes en situation de 
handicap mental »

2. Réaliser un logigramme 
d’impact pour 
cartographier :

o Les publics cibles
o Les actions mises en place
o Les effets / impacts 

recherchés qui en 
découlent

QUANTIFIER/QUALIFIER LES IMPACTS

1. Identifier les outils de collecte de données :

o Données quantitatives : un questionnaire pourrait être 
adressé à toutes les personnes directement accompagnées 
pour venir vérifier les hypothèses de départ, et sera 
administré avant et après l’action pour évaluer le nombre de 
personnes pour qui le dispositif a eu un impact et à quel 
point les personnes estiment que cette expérience a été 
transformative pour eux.

o Données qualitatives : des entretiens qualitatifs pourront être 
menés auprès de personnes volontaires après l’action. Les 
entretiens permettront d’apporter un 
éclairage complémentaire aux données du questionnaire, 
pour mieux contextualiser les résultats et apporter des 
éléments d’explications complémentaires sur la manière 
dont les activités mises en œuvre auront permis d’atteindre 
les résultats .

2. Rechercher des données représentatives : échantillon / 
nombre de réponses aux questionnaires et nombre d’entretiens 
pour obtenir des données suffisamment représentatives.

3. Organiser des temps d’échange avec les parties prenantes 
pour collecter la donnée : la collecte de données qualitatives 
via des entretiens permet d’obtenir des résultats nettement plus 
riches, mais l’aspect chronophage de l’organisation des 
entretiens et de l’analyse de la donnée collectée ne doit pas 
être négligé.

Labellisation du projet
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Ils nous ont fait confiance pour mesurer leur impact social

Mesure d’impact d’un 

programme 

d'accompagnement et 

d'insertion vers l'emploi 

qui vise à remobiliser et 

lever les freins à l'emploi 

de 350 personnes dont 50 

% de femmes. 

Création de référentiels 

sectoriels et thématiques 

de mesure d’impact : 

inclusion numérique, 

urbanisme inclusif, 

diversité des origines, 

précarité menstruelle, etc.

Conception, mise en 

œuvre et mesure 

d’impact d’un 

programme 

d’accélération dédié aux 

entreprises et associations 

du secteur de l'inclusion 

numérique 

Mesure d’impact social 

du programme Jeunes 

Reporters

Lien vers le rapport de 

synthèse

Evaluation du 

déploiement et de 

l’impact de Cap Inclusion, 

dispositif expérimental 

d’accompagnement à 

l’inclusion de jeunes en 

situation de handicap 

lourd 

Mesure d’impact social 

du Service Militaire 

Volontaire (jeunes 

éloignés de l'emploi)

Evaluation et mesure 

d’impact social d’un 

programme pour 

l’insertion sociale des 

réfugiés et personnes 

vulnérables en Roumanie 

Etude d’impact et 

évaluation de 

l’Ascenseur, une coalition 

d'associations œuvrant 

en faveur de l’égalité des 

chances 

Mise en place d’un 

dispositif de pilotage de 

l’impact social du Park 

Numérique (insertion 

socio-professionnelle 

à  travers le numérique)

Mise en place d’un 

dispositif de reporting des 

impacts des associations 

soutenues par le 

Commissariat à la lutte 

contre la pauvreté

Mesure d’impact d’un 

programme national 

d’accès au droit et aux 

soins

Mesure d’impact social 

du modèle des épiceries 

sociales et solidaires

Mise en place d’un 

dispositif de pilotage de 

l’impact social de 4 

activités clés de Silver 

Fourchette 

Mesure d’impact social 

d’un service innovant 

d’accompagnement des 

personnes âgées à 

domicile

Mise en place une 

démarche d’évaluation 

d’impact social du projet 

PREPAPP (formation 

professionnelle visant 

l'insertion professionnelle 

de jeunes de Seine Saint-

Denis et du Grand Est)

Mesure d’impact social 

auprès des professionnels 

de santé

Lien vers la vidéo de 

synthèse

Accompagnement à la 

mise en place d'un 

dispositif de suivi-

évaluation de l'impact de 

Reporters sans frontières

Accompagnement à 

l’évaluation d’impact 

social de la Croix Rouge 

de Belgique

https://www.groupe-sos.org/wp-content/uploads/2023/12/Respect_Synthese-rapport-final-MIS.pdf
https://www.groupe-sos.org/wp-content/uploads/2023/12/Respect_Synthese-rapport-final-MIS.pdf
https://www.groupe-sos.org/wp-content/uploads/2023/12/Respect_Synthese-rapport-final-MIS.pdf
https://www.groupe-sos.org/wp-content/uploads/2023/12/Respect_Synthese-rapport-final-MIS.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=g4-jJuSXOTI
https://www.youtube.com/watch?v=g4-jJuSXOTI
https://www.youtube.com/watch?v=g4-jJuSXOTI
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Notre portefeuille 

d’outils à votre 

disposition



Nos outils de sensibilisation à la mesure d’impact 
social
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Outils de sensibilisation (1/4) : Le Grand Quizz de la mesure d’impact social

Quoi : un quizz ludique et instructif

Objectifs pédagogiques : se familiariser ou re-familiariser avec le 

concept de mesure d’impact, combattre certaines idées reçues 

et susciter l’intérêt pour la démarche. Ce module permettra aux 

participants de : 

o Maîtriser les termes de base et concepts de la MIS

o Avoir à l’esprit les grandes familles de méthodologies 

existantes

o Clarifier les attentes des grandes typologies de parties 

prenantes sur la production et l’utilisation des informations 

de MIS

o Donner à voir les fruits qui peuvent être attendus de la 

mise en œuvre d’une démarche de MIS

Durée : 1h

Modalités pratiques : en présentiel par équipe ou en individuel à 

distance (outil Kahoot)

Intérêt bonus : Au-delà de l’enjeu explicite de tester les 

connaissances des participants sur la mesure d’impact social et 

leur compréhension des enjeux sous-jacents, ce module permet 

d’intéresser à ce sujet tous les participants (au-delà de ceux qui 

auront déjà une fibre « pilotage par le résultat » et une culture des 

indicateurs de suivi) et de dédramatiser la pratique de la mesure 

d’impact social. 

Session du quiz animée 

par l’équipe conseil au 

Forum National des 

Associations et 

Fondations au Palais des 

Congrès de Paris en 

octobre 2023
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Outils de sensibilisation (2/4) : Module de sensibilisation de niveau débutant

Quoi : Un module de sensibilisation plus formel et descendant que le quizz

Objectifs pédagogiques : 

• poser les bases du concept de mesure d’impact social

• dédramatiser l’exercice

• montrer qu’il peut être abordé de façon simple et pragmatique 

d’abord puis étoffé et enrichi dans le temps

• présenter les questions clés à se poser avant de se lancer et les 

grandes options de réponses possibles

Durée : 1h

Modalités pratiques : présentiel ou distanciel sans limite de participants

Les 5 questions clés à se poser avant de se 
lancer : 

Le destinataire : Qui commandite l’étude ? 
À qui serviront les résultats ? 

Le but : À quoi serviront les résultats ? À 
quelles fins l’étude est-elle demandée ?

L’échéance : Pour quand vous faut-il des 
résultats ?

 L’objet de la mesure d’impact social : Quels 
aspects des effets du projet passer à la 

loupe ?

Les moyens : Quelles ressources humaines et 
financières sont mobilisables ?

Les 5 questions clés à se poser avant de se 
lancer : 

Le destinataire : Qui commandite l’étude ? 
À qui serviront les résultats ? 

Le but : À quoi serviront les résultats ? À 
quelles fins l’étude est-elle demandée ?

L’échéance : Pour quand vous faut-il des 
résultats ?

 L’objet de la mesure d’impact social : Quels 
aspects des effets du projet passer à la 

loupe ?

Les moyens : Quelles ressources humaines et 
financières sont mobilisables ?
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Outils de sensibilisation (3/4) : Les impact datings, speed meetings de la mesure d’impact 

Trame d’animation des impact datings

Tableau d’inscription

Quoi : Intervention en résidence d’un ou plusieurs de nos consultants pour 

proposer des créneaux individuels de 15 min aux personnes intéressées et 

répondre de manière personnalisée à toutes les questions qu’elles 

pourraient avoir sur la MIS 

Objectifs pédagogiques : 

Profil « débutant » :

• Aider à évaluer l’opportunité d’approfondir le sujet pour 

l’organisation

• Aider à se poser les bonnes questions pour cadrer une mesure 

d’impact 

• Montrer que la mesure d’impact peut être abordé de façon simple 

et pragmatique puis étoffé et enrichi dans le temps 

Profil « initié » :

• Faire un état des lieux des pratiques existantes 

• Poser un regard critique et constructif sur l’existant

• Orienter vers les ressources pertinentes pour aller plus loin

Durée : 2h (8 créneaux de 15 min par consultant présent)

Modalités pratiques : en présentiel
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Outils de sensibilisation (4/4) : L’autodiagnostic de maturité en matière de mesure d’impact

Quoi : un test d’autodiagnostic digital

Objectifs pédagogiques : 

1/ mesurer le niveau de maturité de la structure en termes de 

préparation, de mise en œuvre et de valorisation des résultats d’une 

mesure d’impact social

2/  identifier des actions concrètes pour améliorer sa démarche de 

mesure d’impact

Durée : 15 min (en autonomie) à 1h (accompagnement pas-à-pas)

Modalités pratiques : 

Option #1 : en autonomie en ligne (le test est accessible au lien suivant) 

Option #2 : en présentiel ou distanciel en format accompagné avec 

partage de bonnes pratiques et retours d’expérience au fil de l’eau.

https://app.questionnaireweb.com/f/82297/4pJSQrG9UCB5vh9NJbG8YE


Nos outils de formation à la mesure d’impact 
social
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Outils de formation (1/2) : nos parcours de formation collectif à la mesure d’impact

Parcours #1 : 1 jour

Quoi : un parcours de formation collectif pour 

le lancement d’une démarche de mesure 

d’impact (cadrage et préparation de la 

collecte)

Objectifs pédagogiques : 

• Apports théoriques sur la mesure 

d’impact

• Etudes de cas

• Construction du référentiel d’impact de 

chaque structure

• Construction du dispositif évaluatif de 

chaque structure (protocole + outils de 

collecte associés)

• Partage de bonnes pratiques et 

échanges sur la collecte de données

Durée : 6h (2 demi-journées)

Modalités pratiques : 

Animation des sessions de formation en 

présentiel articulant apports théoriques, étude 

de cas et mises en pratique

Déroulé type de la 1ère demi-journée

Mise en pratique

Canevas à remplir fourni aux 

participants

Parcours #2 : 2 jours

Quoi : un parcours de formation collectif pour 

la conduite d’une démarche de mesure 

d’impact complète (cadrage, collecte, 

analyse, restitution)

Objectifs pédagogiques : 

• Apports théoriques sur la mesure 

d’impact

• Etude de cas

• Construction du référentiel d’impact et 

du dispositif évaluatif

• Mise en œuvre du dispositif évaluatif

• Formation à l’analyse des données

• Formation à la restitution des données

Durée : 12h (4 demi-journées)

Modalités pratiques : 

Animation des sessions de formation en 

présentiel articulant apports théoriques, mises 

en pratique et travaux sur les cas concrets de 

chaque structure (jeux de données, analyses, 

rapports)
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Outils de formation (2/2) : coaching individuel – construction du dispositif évaluatif

Quoi : accompagnement individuel d’une structure dans le cadrage approfondi de sa 

mesure d’impact social

Objectifs pédagogiques : 

1/ Appuyer la structure dans le cadrage de sa mesure d’impact

2/ Equiper la structure avec un dispositif d’évaluation d’impact sur-mesure et prêt à l’emploi, 

finement adapté à ses objectifs stratégiques et contraintes opérationnelles

Durée : accompagnement à déployer sur 2 à 3 mois, nécessitant une implication de 

l’organisation à hauteur de 5 jours de travail.

Modalités pratiques : Séquence de 3 ateliers individuels articulant apports théoriques, travail 

pratique et partage de bonnes pratiques 

Animation de 3 Entretiens de cadrage avec des parties prenantes clés de l’organisation

Travail en interne de l’équipe conseil pour proposer une première version de référentiel 

d’impact

Atelier 1 : construire le référentiel d’évaluation (2h)

Travail en interne de l’équipe conseil sur la priorisation des effets et les indicateurs associés

Atelier 2 (1h) pour validation

Travail en interne de l’équipe conseil sur les outils de collecte de données

Atelier 3 (2h) pour validation et formation à l’utilisation des outils proposés (collecte et 

traitement)

Production et livraison de tous les canevas d’outils de traitement des données collectées et 

de rapports d’impacts (à remplir par la structure)

Canevas de référentiel d’impact

Canevas de protocole évaluatif

Canevas de rapport d’impact
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Nous contacter

Julian JAPPERT

Directeur Général

+33 (0) 6 31 50 69 12

Julian.jappert@sportetcitoyennete.com

Sport et Citoyenneté

Florence KAVITA

Directrice du 

développement

+33 (0) 6 62 64 90 26

florence.kavita@fondationsportinclusif.fr

Fondation pour le 
sport inclusif

Xuan-Dai VERET

Directrice Générale

+33 (0) 06 95 71 90 68

xuan-dai.veret@groupe-sos.org

Groupe SOS Consulting
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